
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เทศบาลต าบลโคกพุทรา   อ าเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

๑ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
 
 

๑.๑ จัดท าปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
เพ่ือใช้ก าหนดงานและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจการถ่ายโอน
ของเทศบาล 
 

-ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อขยายระดับ 
ต าแหน่ง รองรับความก้าวหน้าในสายงานและปริมาณ 
งานตามภารกิจที่ถ่ายโอน  เช่น ต าแหน่ง นายช่างโยธา
ช านาญงาน เป็นนายช่างโยธาอาวุโส 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
เป็นต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
ฯลฯ 
  

 ๑.๒ จัดท าสมรรถนะคู่มือ 
 

-ด าเนินการรวบรวมเอกสารคู่มือการปฏิบัติ 
สมรรถนะของพนักงานเทศบาลตามสมรรถนะที่ 
ก าหนดในคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
 

 ๑.๓ ด าเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานเทศบาล 
 
 

-ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานเทศบาลสายงาน 
บริหารที่ว่าง  ในต าแหน่ง ปลัดเทศบาล 
-รับโอนพนักงานเทศบาล สายงานผู้ปฏิบัติในต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
-รับโอน ผอ.กองช่าง จากบัญชีสรรหาของ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

 ๑.๔  จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้า 
 

-ท าเอกสารคู่มือ สายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้า 



๒ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร ๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปี  

 
 

 -มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
และพิจารณาส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน  
 

 
 
 
 
 

๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  
 

-วางแผนส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เช่น ต าแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส่งไปอบรมกับ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

 ๒.๓ ด าเนินการประเมินพนักงานเทศบาล ตามสมรรถนะประจ า
สายงาน 
 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงาน 
 

 ๒.๔ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ 
 
 
 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในด้าน
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน พร้อม
น าข้อประเมินมาสรุปผลปรับปรุงฯ 
 

 

 



๓ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๓. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

๒.๑ มีระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
 
 

 -มีการด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
ในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเพ่ือใช้ประโยชน์ใน
การเลื่อนระดับ บรรจุ แต่งตั้ง ประเมินผลงาน 
ฯลฯ 
  

 
 
 
 
 

๒.๒ มีการพิจารณาความดีความชอบของพนักงานเทศบาล 
 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวขี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองฯผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 
  
 

 ๒.๓ ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปี 
 

- จัดโครงการกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
พนักงานเทศบาลที่มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมประจ าปี 

 
 

 ๒.๔ ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 

-หน่วยงานมี www.ของเทศบาล เผยแพร่ช่องทางการ 
สื่อสารงานบริหารงานบุคคล  ระเบียบบริหารงาน
บุคคล กิจกรรมให้ความรู้ ฯลฯ 
 
 

 

http://www.ของ/

