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คํานํา 

   การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถิ่นจนถึงเจาหนาท่ี 
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร 
แลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามรถยอมรับและจัดการ 
ไดเพ่ือการสรางหลักประกันที่องคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
  คณะกรรมการจัดการบริหารความเสี่ยง เทศบาลตําบลโคกพุทราไดจัดทําแผนบริหารจัดการ
คว าม เสี่ ย ง ประ จํ าป ง บประมาณ พ .ศ .2564 ขึ้ น  เ พ่ื อ ให ผู บ ริ ห า รท อ ง ถ่ินและผู ปฏิ บั ติ ก า ร 
ทุกสํานัก/กอง มีความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ไดกําหนดไวในแผน ซึ่งเปนการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
ใหระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการ
นําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกสํานัก/กอง ท่ีจะให
ความรวมมือในการนําไปดําเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปนประโยชน
แกการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานของเทศบาลตําบล
โคพุทราตอไป 
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 บทที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะชวย 
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 
 ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น 
อยางเปนระบบโดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมาย 
ขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ไดกําหนด 
ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 
0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 ดังนั้น คณะกรรมการจัดการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตําบลโคกพุทราจึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้ งกระบวนการดํ า เนิ นการต างๆ เ พ่ือลดมูล เหตุของแตละโอกาสที่ จะทํ า ให เกิด 
ความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมินควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) เพ่ือใหการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองคกร 
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1.3 เปาหมาย 
 1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนําไปใช
ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และปฏิบัติงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
 3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบได 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร 
 6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้น 
และสามารถทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ ไมคาดคิด 
หรือสถานการณที่อาจทําใหองคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนที่หวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวย     
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ          
และสามารถทําหนาที่ในการกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารทองถิ่นในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
 3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทํา
ใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหาร
ทองถ่ินสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญ
ของผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ 
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด 
 5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบ 
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยผูบริหาร
ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
 6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตางๆ และ
กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน 
เปนตน 
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1.5 นิยามความเสี่ยง 
 1) ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไมแนนอน 
และสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบ
ทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบที่ไดรับและโอกาสท่ีจะเกิดของเหตุการณ 
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี ้
 1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือนโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดจากเหตุการณเสี่ยง 
 2) การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ กระบวนการที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตางๆ ในการวิเคราะหการประเมินการจัดการ การติดตาม 
ประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรมหนวยงาน หรือกระบวนการดําเนินงาน 
ขององคกร ตลอดจนการประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร กระบวนการและโครงสรางขององคกร 
ซึ่งมีผลโดยตรงตอประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหาร 
 3) ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk management System) ระบบบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรมท้ัง กระบวนการดําเนินงานตางๆ โดยลดโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายหรือความลมเหลว เพ่ือให
ระดับของความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักและเปาหมาย 
ตามแผนปฏิบัตริาชการของสวนราชการเปนสําคัญ  
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บทที่ 2 

ขอมูลพื้นฐานของเทศบาลตําบลโคกพุทรา 

 

2.1 ประวัติความเปนมา 

 ตอนสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลายมีโขลงชางจํานวนหนึ่งเดินผานมาท่ีหมูบานนี้ เดิมเรียก 
"บานพุดซา" แลวมีกลุมชาวบานไดออกมาคลองชางโขลงดังกลาว แตชางที่คลองไดนั้นไมสามารถนํากลับไปท่ี
หมูบานไดทั้งหมด ทําใหมีชางเชือกหนึ่งลมปวยและตายลงในท่ีสุด ชาวบานจึงนําชางเชือกนั้นมายังที่เนินดิน 
เวลาตอมาท่ีเนินดินไดเกิดมีตนพุดซา 1 ตน ชาวบานจึงไดเรียกเนินดังกลาววา "โคกพุดซา" แลวไดเปลี่ยนเปน 
"โคกพุทรา" 

 เทศบาลตําบลโคกพุทรา ไดจัดตั้งเปนเทศบาลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้ง
องคการบริหารสวนตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง เปนเทศบาลตําบลโคกพุทรา ลงวันที ่         
27 ตุลาคม พ.ศ.2552 มีพ้ืนที่ 7,707 ไร หรือประมาณ 12.33 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูทิศเหนือของอําเภอ
โพธิ์ทอง หางจากที่วาการอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ประมาณ 3 กิโลเมตร บนถนนทางหลวงหมายเลข 
3064 (สายแสวงหา-อางทอง) และหางจากจังหวัดอางทอง 12 กิโลเมตร 
 อาณาเขตติดตอ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ หมูที่ 1,3 ตําบลหนองแมไก อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
    หมูที่ 7,8 ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
    หมูที่ 2 ตําบลจําลอง อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ทิศใต  ติดตอกับ หมูที่ 1,6 ตําบลอางแกว อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
    หมูที่ 6 ตําบลคําหยาด อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ หมูที่ 1,5,6 ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
    หมูที่ 7 ตําบลอางแกว อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 5,6,7 ตําบลทางพระ อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตําบลโคกพุทรา ประกอบดวย 7 ชุมชน และ 7 หมูบาน ดังนี้ 
ชุมชน ไดแก 

 ชุมชนที่ 1 ชุมชนบานโคกพุทรา  
 ชุมชนท่ี 2 ชุมชนบานโคกพุทรา  
 ชุมชนท่ี 3 ชุมชนบานโคกพุทรา  
 ชุมชนที่ 4 ชุมชนบานกุม  
 ชุมชนท่ี 5 ชุมชนบานชาง  
 ชุมชนท่ี 6 ชุมชนบานชาง  
 ชุมชนที่ 7 ชุมชนบานชาง  
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 หมูบาน ไดแก 
หมูที่  1  บานโคกพุทรา   
หมูที่  2  บานโคกพุทรา   
หมูที่  3  บานโคกพุทรา   
หมูที่  4  บานกุม   
หมูที่  5  บานชาง   
หมูที่  6  บานชาง   
หมูที่  7  บานชาง   

2.2 วิสัยทัศน 

  “ประชาชนประกอบอาชีพที่มั่นคง  พัฒนาชุมชนใหนาอยูอยางพอเพียง                
 สรางเสียงประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม  ครบถวนดวยสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ” 

2.3 พันธกิจ (Mission) 
 1. สงเสริมหรือจัดใหมีแหลงทุนในการประกอบอาชีพ 
 2. สงเสริมหรือจัดหาปจจัยการผลิตในราคาที่เปนธรรม 
 3. สงเสริมหรือจัดใหมีแหลงรวบรวมหรือจําหนายผลผลิต 
 4. อนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 
 5. รักษาความสงบเรียบรอยในชุมชน 
 6. จัดใหมีหรือสงเสริมการจัดสวัสดิการในชุมชน 
 7. อนุรักษ ฟนฟูประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
 8. รณรงคและสรางจิตสํานึกในการปกครองในระบบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม 
 9. จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
  10.จัดใหมีไฟฟา แสงสวางอยางเพียงพอและทั่วถึง 
  11.จัดใหมีแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 

2.4 ยุทธศาสตร 
  1) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการประกอบอาชีพ 
  2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสรางชุมชนใหนาอยู 
  3) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวมของประชาชน 
  4) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  5) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการที่ด ี
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2.5 เปาประสงค 
ยุทธศาสตร เปาประสงค 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการสงเสริมการประกอบอาชีพ 

1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ขยายโอกาส 
2. สรางความมั่นคงในอาชีพ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู 

1. รักษาความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และพลังงานเพื่อการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 

3. เพ่ือพัฒนาคนทุกกลุมวัยใหมีศักยภาพมีความพรอม         
ทัง้กาย ใจ สติปญญา จิตสํานึก ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นของเทศบาล 

4. เพ่ือเสริมสรางใหสถาบันครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง 
และสังคมมั่นคง 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวม  
    ของประชาชน 

1. เพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมทุกระดับ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1. เพ่ืออํานวยความสะดวกและจัดหาใหประชาชนไดมี
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการอยางทั่วถึงและ
เพียงพอ 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการบริหารจัดการที่ดี 

1. เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชหลักการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหการบริหารจัดการในองคกรมีประสิทธิภาพ 
 
2.6 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการสงเสริมการ  
    ประกอบอาชีพ 

1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ขยาย 
    โอกาส 
2. สรางความมั่นคงในอาชีพ 

1. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ             
ผูพิการและผูดอยโอกาสทาง
สังคมไดรับการเพ่ิมศักยภาพดาน
อาชีพและมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู 

1. รักษาความสมดุลของ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และพลังงานเพื่อการ
พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของประชาชน 

 

1. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ             
ผูพิการและผูดอยโอกาสทาง
สังคมไดรับการชวยเหลือจาก
โครงการ/กิจกรรมดานการ
สงเคราะหและสงเสริมใหเด็ก 
สตรี ผูสูงอาย ุผูพิการและ
ผูดอยโอกาสทางสังคมดํารงชีวิต
ไดอยางปกติสุข 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู   
    (ตอ) 

3. เพ่ือพัฒนาคนทุกกลุมวัยใหมี
ศักยภาพมีความพรอมทั้งกาย ใจ 
สติปญญา จิตสํานึก ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่นของเทศบาล 

2. รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเคราะหและสงเสริมใหเด็ก 
สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและ
ผูดอยโอกาสทางสังคมดํารงชีวิต
ไดอยางปกติสุข 

3. สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลผาน
การรับรองมาตรฐานการจัด
การศกึษาจากหนวยงาน
ภายนอก 

4. รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเสริมการจัดบริการ
สาธารณะและสาธารณสุข 

5. รอยละของประชาชนทีไ่ดรับ
ประโยชนจาการสงเสริมการ
จัดบริการสาธารณะและ
สาธารณสุข 

6. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวน
โครงการที่ไดรับการสนับสนุน
ดําเนินการตามวัตถุประสงค 

7. รอยละของผูเขารวมโครงการ/
กิจกรรม อบรมความรูปองกันภัย
ยาเสพติดครอบคลุมอยางทั่วถึง 

8. รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเสริมและสนับสนุนการ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพ
ติด 

9. รอยละความพึงพอใจของผูที่
ไดรับการชวยเหลือดานการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

10. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวน
กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการทํานุ
บํารุงศาสนา อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการพัฒนาการเมือง 
    และการมีสวนรวม  
    ของประชาชน 

1. เพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนไดมี
สวนรวมทุกระดับ 

1. รอยละของชุมชนท่ีรวมคดิ           
รวมทํา แกไขปญหาภายในชุมชน
ของตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1. เพ่ืออํานวยความสะดวกและ
จัดหาใหประชาชนไดมี
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
อยางทั่วถึงและเพียงพอ 

1. จํานวนถนนที่ไดดําเนินการ
กอสราง ปรับปรุงและซอมแซม 

2. รอยละของไฟฟาสาธารณะภายใน
ตําบลที่เพ่ิมขึ้นและเพียงพอ 

3. รอยละของพ้ืนที่ทางการเกษตรที่
ไดรับประโยชนจากการพัฒนา
แหลงน้ํา 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการบริหารจัดการที่ดี 

1. เพ่ือใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นใชหลักการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหการบริหารจัดการใน
องคกรมีประสิทธิภาพ 

1. รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู 

2. รอยละของการจัดเก็บรายไดของ
ทองถิ่นที่เพ่ิมขึ้น 

3. รอยละของประชาชนที่มาติดตอ
ราชการไดรับความสะดวกสบาย
ในการรับบริการ 

4. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวน
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 

 
2.7 คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 
1. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ

และผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับการ
เพ่ิมศักยภาพดานอาชีพและมีรายได
เพ่ิมขึ้น 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

2. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ
และผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับการ
ชวยเหลือจากโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเคราะหและสงเสริมใหเด็ก 
สตรี ผูสูงอาย ุผูพิการและ
ผูดอยโอกาสทางสังคมดํารงชีวิตได
อยางปกติสุข 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 
3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรมดานการสงเคราะห
และสงเสริมใหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ          
ผูพิการและผูดอยโอกาสทางสังคม
ดํารงชีวิตไดอยางปกติสุข 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

4. สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลผานการ
รับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาจาก
หนวยงานภายนอก 

2 แหง 2 แหง 2 แหง 2 แหง 2 แหง 

5. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรมดานการสงเสริม
การจัดบริการสาธารณะและ
สาธารณสุข 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

6. รอยละของผูไดรับประโยชนจาการ
สงเสริมการจัดบริการสาธารณะและ
สาธารณสุข 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
7. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวนโครงการที่

ไดรับการสนับสนุนดําเนินการตาม
วัตถุประสงค 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
8. รอยละของผูเขารวมโครงการ/

กิจกรรม อบรมความรูปองกันภัย          
ยาเสพติดครอบคลุมอยางทั่วถึง 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
9. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรมดานการสงเสริม
และสนับสนุนการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

10. รอยละความพึงพอใจของผูที่ไดรับ
การชวยเหลือดานการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
11. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวนกิจกรรม

ที่เก่ียวของกับการทํานุบํารุงศาสนา 
อนุรักษศลิปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 
12. รอยละของของชุมชนที่รวมคิด        

รวมทํา แกไขปญหาภายในชุมชน
ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
13. จํานวนถนนที่ไดดําเนินการกอสราง 

ปรับปรุงและซอมแซม 
7  

หมูบาน 
7  

หมูบาน 
7  

หมูบาน 
7 

หมูบาน 
7 

หมูบาน 
14. รอยละของไฟฟาสาธารณะภายใน

ตําบลที่เพ่ิมขึ้นและเพียงพอ 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
15. รอยละของพื้นที่ทางการเกษตรที่

ไดรับประโยชนจากการพัฒนา  
แหลงน้ํา 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
16. รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนา

และเพ่ิมพูนความรู 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
17. รอยละของการจัดเก็บรายไดของ

ทองถิ่นที่เพ่ิมขึ้น 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
18. รอยละของประชาชนท่ีมาติดตอ

ราชการไดรับความสะดวกสบายใน
การรับบริการ 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
19. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวนผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
 
2.8 กลยุทธ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการสงเสริมการประกอบอาชีพ 

๑. การเพ่ิมศักยภาพการประกอบอาชีพใหกับ 
    ประชาชน 
๒. สงเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพใหกับ 
    ประชาชน 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู 

๑. พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
๒. สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
3. สงเสริม สนับสนุนงานดานสาธารณสุข 
4. สงเสริม สนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
5. สงเสริม สนับสนุนการดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสินของประชาชน 
6. สงเสริม อนุรักษ ฟนฟ ูบํารุงรักษาศาสนา ประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวม  
    ของประชาชน 

๑. สงเสริมประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๑. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเทาและ
โครงสรางพ้ืนฐานอ่ืน 

2. ขยายเขต ติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 
3. บริหารจัดการแหลงน้ําอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการบริหารจัดการที่ดี 

๑. พัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร 
2. ปรับปรุงและพัฒนารายได 
3. พัฒนาสถานที่และอุปกรณในการปฏิบัติราชการ 
4. สงเสริมงานปองกันและปราบปรามการทุจริต 
5. สงเสริมการบริหารงานแบบบูรณาการรวม 

 
2.9 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
 เทศบาลตําบลโคกพุทรามีศักยภาพดานการผลิตสินคาทางการเกษตร เพราะมีสภาพภูมิประเทศ
เหมาะสมในการทําการเกษตรที่สําคัญ ๆ ไดแก การปลูกพืช เลี้ยงสัตว และอุตสาหกรรมการเกษตรที่สําคัญ 
เชน ขาว เปนตน นอกจากนี้ยังมีเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนโครงขายสายหลักกับจังหวัดใกลเคียงและ
ภูมิภาคอ่ืน ๆ จึงเปนศูนยกลางการกระจายและขนสงสินคาทางการเกษตร และมีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ
และวัฒนธรรมที่หลากหลาย รายไดของเทศบาลตําบลโคกพุทราจึงมาจากภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร จากนโยบายระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และศักยภาพของเทศบาล
ตําบลโคกพุทรา ตลอดจนความตองการของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวของในดานการผลิตสินคา
ทางการเกษตร การขนสงและการกระจายสินคา และอุตสาหกรรมการทองเที่ยวภายในเทศบาลตําบล               
โคกพุทรา  
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 เทศบาลตําบลโคกพุทรา จึงกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตําบล         
โคกพุทรา ดังนี้  

 1. ยุทธศาสตรดานสงเสริมการประกอบอาชีพ  
 2. ยุทธศาสตรดานสรางชุมชนใหนาอยู 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวมของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน 
 5. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ด ี
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-  งานบริหารทั่วไป 

-  งานการเจาหนาที ่

-  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานกฎหมายและคด ี

-  งานสงเสริมการเกษตร 

-  งานกิจการสภา 

-  งานการเงินและบัญช ี

-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

-  งานพัสดแุละทะเบียนทรพัยสิน 

-  งานแผนท่ีภาษีและทะเบยีน

ทรัพยสิน 

2.8 โครงสรางหนวยงาน 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

สํานักปลัดเทศบาล 

-  งานกอสราง 

-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-  งานผังเมือง 

-  งานสาธารณปูโภค 

-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 
   และวัฒนธรรม 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

สภาเทศบาล นายกเทศมนตร ี

ปลัดปลัดเทศบาล 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 

กองสวัสดิการสังคม 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
-  งานสงเสริมสุขภาพและงาน  
   สาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานบริการสาธารณสุข 
-  งานสงเสริมปศสุัตว 

-  งานสวัสดิการและชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานฝกอบรมและสงเสริม 
   อาชีพ 
-  งานพัฒนาชุมชน 



 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง || เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หนา 14 

บทท่ี 3 
การบริหารความเสี่ยง 

  เทศบาลตําบลโคกพุทราไดประยุกตหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร (Enterprise Risk 
Management : ERM) เพ่ือกําหนดแนวทางในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรใหบรรลุเปาหมาย
ยุทธศาสตร รวมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 (Risk and 
Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกพุทราใหเปนไปอยางเหมาะสม
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่ กํ า ห น ด  ภ า ย ใ ต ก ร อ บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มุ ง เ น น ใ ห เ กิ ด 
Risk Awareness Culture ดวยการดําเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแตการระบุปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว วิเคราะหความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจน
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดําเนินงาน ภายใต 8 องคประกอบ ไดแก 1) บริบทภายในและ
ภายนอกองคกร 2) การกําหนดวัตถุประสงค 3) การชี้บงเหตุการณ 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การตอบสนอง
ความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 8) การติดตามประเมินผล 

3. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองคกร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
3.1.1 บริบทภายในองคกร (Internal Context)    

  1) ระบบ (System) เทศบาลตําบลโคกพุทรามีระบบการบริหารงานท่ีมีโครงสรางไมซับซอนและมีความ 
คลองตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสรางใหเหมาะสมกับสถานการณ  
   2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
มีการสงเสริมการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝกอบรมและใหมีการรายงานผล
การการฝกอบรม ตลอดจนการนําไปใชประโยชนเพ่ือจัดทําเปนองคความรู (Knowledge Management: KM)เพ่ือ
เผยแพรใหพนักงานไดนําไปใชประโยชน 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานไดหลากหลายและสามารถทํางานไดเฉพาะทางตรงตาม
ภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณในการทํางานที่สามารถพัฒนาตอยอดในการทํางานภารกิจอื่นๆ 
ไดอีก 
 4) โครงสราง (Structure) เทศบาลตําบลโคกพุทรามีโครงสรางองคกรที่มีการกําหนดบทบาทหนาที่และ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน มีการแบงโครงสรางการบริหารงานและกําหนดบทบาทหนาที่แตละสํานัก/กอง รวมถึง 
ไดมีการสื่อสารใหพนักงานไดรับทราบอยางทั่วถึง 
  5) กลยุทธ (Strategy) มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถ่ินและทบทวนตามรอบการทบทวน
อยางตอเนื่อง รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นความตองการจากประชาชนเพื่อนํามาปรับกลยุทธ การดําเนินงานภายใต
การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
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3.1.2 บริบทภายนอก (External Context)  
 1) การเมือง (Politic) เทศบาลตําบลโคกพุทราดําเนินการภายใตการสนับสนุนของรัฐบาลที่สอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) เทศบาลตําบลโคกพุทราปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ พระราชกําหนด              
กฤษฎีกา ระเบียบ หนังสือสั่งการตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

3.1.3 การวิเคราะห  SWOT Analysis  
จากขอมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งขอมูลเฉพาะแตละดาน ตลอดจนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตางๆที่กําลังเผชิญอยู 

เทศบาลตําบลโคกพุทราไดมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมขององคประกอบภายในและองคประกอบภายนอกและ
กําหนดเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี ้

ตารางที่ 1 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

1. สภาพภูมิประเทศเหมาะสมในการทําการเกษตรที่
สําคัญไดแก ดานการปลูกพืช เลี้ยงสัตว เพราะมี
คลองระบายใหญแมน้ํานอย 3 (คลองสาหราย) 
คลองสงน้ําสาขาไหลผานทุกหมูบานจึงเปนแหลง
น้ําตนทุนสําหรับภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร 

2. เสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนโครงขายสายหลัก
กับจังหวัดใกลเคียงและภูมิภาคอ่ืน ๆ จึงเปน
ศูนยกลางการกระจายและขนสงสินคาทางการ
เกษตร 

3. ประเพณี แหลงทองเที่ยวที่สําคัญสามารถพัฒนา
ใหมีศักยภาพได 

 
จุดออน(Strengths) 

 
1 .  แหลงกัก เ ก็บน้ํ า เ พ่ือการเกษตรและระบบ

ชลประทานไมเพียงพอและขาดการบริหารจัดการ
น้ําที่ด ี

2. งบประมาณเทศบาลตําบลโคกพุทราไมเพียงพอ
ตอการพัฒนาแหลงเที่ยว,เสนทางคมนาคมและ
แหลงน้ําในความรับผิดชอบของเทศบาล 

 
โอกาส (Opportunities) 

 
1. รัฐใหการสนับสนุนการทองเที่ยวใชเปนนโยบาย

กระตุนเศรษฐกิจ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมสนับสนุนงานดาน

การประชาสัมพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
อุปสรรค(Threats) 

 
1. ผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ 
2. ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากสวนกลางใน

การพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

 

 

 



 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง || เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หนา 16 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานสังคม 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
1. มีโครงขายระบบสาธารณสุขเชื่อมโยงกันทุกระดับ

ตั้งแตระดับจังหวัด/อําเภอ/ตําบล/หมูบานที่
เขมแข็ง 

2. มีงานประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่นที่สําคัญ เชน 
งานปดทองไหวพระหลวงพอเพชรวัดจันทราราม 
ประเพณีสงกรานต ประเพณีลอยกระทง ประเพณี
แหเทียนเขาพรรษา เปนตน 

3. มีภาคีเครือขายภาครัฐ ภาคองคกรเอกชนและ
ประชาชนมีสวนรวมในการดํา เนินงานดาน
สวัสดิการสังคม 

4. มีการดําเนินโครงการเกี่ยวกับการปองกันและ           
เฝาระวัง ดูแล การแกไขปญหายาเสพติด 

5.  ตําบลโคกพุทราเปนสั งคม ท่ี มีความสามัคค ี
กลมกลืน ทางดานศาสนาและวัฒนธรรม 

 
จุดออน(Strengths) 

 
1. ประชาชนบางสวนยังขาดความรูความเขาใจใน

สิทธิ หนาที่ของตนเอง จิตสํานึกในการพ่ึงพา
ตนเอง และความเปนพลเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

2. เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่ ไม เหมาะสม
กอใหเกิดปญหาสังคมเพ่ิมขึ้น 

3. เทศบาลตําบลโคกพุทรากาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ
และอัตราการเพ่ิมของวัยแรงงานลดลงทําใหเกิด
ปญหาการพ่ึงพิงสูงข้ึน เนื่องจากผูสูงอายุไมมี
รายไดและยากจน 

4. เทศบาลตําบลโคกพุทราขาดการจัดเก็บและ
รวบรวมขอมูลที่มีประสิทธิภาพในเชิงลึกท่ีจะ
นําไปใชประโยชนในการวางแผนพัฒนาทองถิ่น
และขอมูลไมเปนปจจุบัน 

 
โอกาส (Opportunities) 

 
1. เทคโนโลยีการสื่อสารทันสมัยแพรหลายไปจนถึง

ระดับชุมชนและบุคคล 
2 .  น โยบายรั ฐ สนับสนุนใหหน ว ย งานภาครั ฐ 

ภาคเอกชน ดําเนินชีวิตของประชาชนตามหลัก
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. นโยบายรัฐสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมและ
บริการประชาน 

 

 
อุปสรรค(Threats) 

 
1. กระแสโลกาภิวัตนและสื่อออนไลนทําใหคานิยม

เปลี่ยนไป ละเลยคุณธรรม จริยธรรม สงผลทําให
สังคมไมเขมแข็ง 

2. การกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุสงผลตอการจัดการ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

 

 3.2 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
1)  เพ่ือดําเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บงประเมินและการจัดการความเสี่ยงภายใตบริบท

ภายในและภายนอกอยางครอบคลุมครบถวน   
  2)  เพ่ือบริหารจัดการใหความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกพุทราอยูในระดับที่ยอมรับได  

3)  เพ่ือกําหนดมาตรการแผนงานโครงการและกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
4)  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกพุทรามีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และดําเนินการ ตลอดจนให

ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร (Risk Awareness Culture) 
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3.3 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรผานการจัดการองคความรู  

  2) ผูบริหาร/เจาหนาที่ทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  
  3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ 
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
 4) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและสนับสนุนใหเจาหนาที่
ทุกระดับเขาถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
  5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง  

6) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
7) นําองคความรูขององคกรสรางมูลคาตอบแทนสูสังคม 

3.4 โครงสรางคณะกรรมการบริหารจัดการบริหารความเสี่ยง 

1. ปลัดเทศบาล      ประธานคณะทํางาน 
2. ผูอํานวยการกองคลัง     คณะทํางาน 
3. ผูอํานวยการกองชาง     คณะทํางาน 
4. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะทํางาน 
5. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คณะทํางาน 
6. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะทํางาน 
7. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    คณะทํางาน 
8. นักวิเคราะหนโยบายและแผน    เลขานุการคณะทํางาน 
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บทท่ี 4  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งเทศบาลตําบลโคกพุทรา             
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยงข้ันตอนหลัก ดังนี้  
   1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  
   2. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  
   3. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควร
ตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย  
   4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ไดดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง   
   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหมั่นใจ
วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับ
ที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  
   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกพุทรา 
 

 
                 

 
 

    
 
 
 

 
    
 
 
 
 
 
 

4.1 การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
โดยตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรมในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้นจึงจําเปนตองเขาใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดําเนินการ
ระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

4.1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม   

ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการ 
ลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้  

  1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  

  2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทํางาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 

5.การประเมินผล

การบริหารความ

เสี่ยง 

6.การทบทวน          

การบริหารความ

เสี่ยง 

1.ระบุ 

ความเสี่ยง 
 

2.ประเมินความเสี่ยง 

3.จัดการความเส่ียง 
 

4.รายงานและ

ติดตามผล 
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  4.1.3  ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หรือ S เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับกลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกรที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตรขององคกร  
   2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ 
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน  
   3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) หรือ F เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สํานักงาน
การตรวจเงนิแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม เปนตน  
   4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) หรือ C      
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย 
การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 
ที่กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทําใหเกิดความผิดพลาด 
ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพ่ือที่จะสามารถนําไปใชประโยชน 
ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได   
   ท้ังนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการไดหลายวิธี เชน จากการวิเคราะหกระบวนการทํางาน 
การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับ
องคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 

  4.2 การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การ
ประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงาน
หรือขององคกร ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้   
  4.2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  
   เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะ
ผูรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยง ไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และ 
สูงมาก ดังนี ้
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ตารางที่ 2 หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ที่อาจเกิดเหตุการณ 
หรื อข อผิ ดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย:เดือน/ครั้ง,ป/ครั้ง) 

5 ป /ครั้ง 
 

2-3 ป/ครั้ง 
 

1 ป/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไมเกิน   
1 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลคาความเสียหาย (บาท) นอยกวา                

1 หมื่น 
1 หมื่น –            
5 หมื่น 

5 หมื่น –               
2 แสน  

2 แสน –               
1 ลาน 

มากกวา             
1 ลาน 

ผลกระทบตอชีวิต เดือดรอน
รําคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บ       
ตองรักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

ถึงแกชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/ 
การดําเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบตอคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบดานเวลาความ
ลาชาของงาน 

ไมเกิน 3 วัน ไมเกิน 7 วัน ไมเกิน 1 เดือน ไมเกิน                
3 เดือน 

ไมเกิน              
6 เดือน 

 
  สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ 
ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ํา 
                     

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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  4.2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการ ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด 
โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานทีกํ่าหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้   
  1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)วามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิดนั้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด   
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสยีหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  4.2.3  การวิเคราะหความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile)แบงพื้นที่เปน 4 สวนซึ่งใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี ้
 1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low)คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับนี้ 
ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่
มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆเพ่ิมเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต
ตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม   
  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
                     

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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 4.2.4 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

ตารางที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

1 การเกิดสาธารณภัยใน 
พ้ืนที่ 

บานเรือนประชาชนไดรับ 
ความเสียหาย เกิดการ 
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต 
ของประชาชน 

- สภาพดิน ฟา อากาศ 
- อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช 
กระแสไฟฟา 

ดานการปฏิบัติงาน 4 5 20 สูงมาก สํานักปลัด 

2 เกิดความเสื่อมสภาพ 
ของครุภัณฑที่ใชในการ 
ปฏิบัติงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
 

กรณีเกิดภัยพิบัติ ครุภัณฑท่ี
มีอยูอาจไมสามารถใชการได 

สาเหตุของการเกิดภัยมาจาก
มนุษยและธรรมชาติ จึงยากตอ
การควบคุม 

ดานการปฏิบัติงาน 3 5 15 สูง สํานักปลดั 

3 การบริหารจัดการขยะ ขยะที่เกิดข้ึนไมมีการคัดแยก
ทําใหสุขภาวะในชุมชนไม
ปลอดภัยเกิดผลเสียตอ
สุขภาพ 

ชาวบานยังขาดความรู ความ
เขาใจในดานการบริหารจัดการ
ขยะของหมูบาน/ชุมชน 

ดานการปฏิบัติงาน 3 5 15 สูง กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

4 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัตงิบประมาณ
รายจายประจาํป ไม
สามารถดําเนินการได
ทันในรอบปงบประมาณ 

ประชาชนเสียประโยชนจาก
การไมไดดําเนินโครงการ 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบโครงการ 
ไมดําเนินการโครงการตาม
ขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย
ฯ ทําใหดําเนินการไมทัน
ปงบประมาณ ทําใหประชาชน
เสียประโยชน 

ดานการปฏิบัติงาน 5 2 10 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 
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การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

5 รับรองแบบงาน 
กอสราง ที่จําเปน 
ตองมีวิศวกรรับรอง
แบบ 

อาจทําใหงานกอสราง
ลาชาหรือไมสามารถ
ดําเนินการหากไม
สามารถหาผูรบัรองแบบ
ได 

เทศบาลไมมผีูมีคณุวุฒดิานวิศวกรรม
จึงไมสามารถรับรองแบบได ซึ่งอาจ
ทําใหงานลาชา 

ดานการปฏิบัติงาน 2 5 10 ปานกลาง กองชาง 

6 การตรวจสอบความ 
ถูกตองของเอกสารและ
ความครบถวนถูกตอง
ของเอกสารประกอบ
ฎีกา 

อาจทําใหการปฏิบัติงาน
ไมเปนไปตามระเบียบ 

เน่ืองจากระเบียบขอกฎหมายรวมท้ัง
หนังสือสั่ง การมีการปรับเลี่ยนอยู
เสมอ ผูรับผดิชอบอาจไมทันศึกษาทํา
ใหเกิดขอผิดพลาดหรือลาชาในการ
เบิกจาย 

ดานการเงิน 2 4 8 ปานกลาง กองคลัง 

7 การเปล่ียนแปลงของ
ระเบียบกฎหมาย 
นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายจังหวัด 
ขอบังคับตางๆ ที่
เก่ียวของกับทองถิ่น 

การปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ  

- ระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกระเบียบกฎหมาย 
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช 
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน 

ดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ 

2 5 10 ปานกลาง สํานัก/กอง 

 
ประเภทความเสี่ยง  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : O)  

 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F)  4. ความเส่ียงดานการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk หรือ C)
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4.3 การตอบสนองความเสี่ยง   
   เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 
กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตท้ังนี้ วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ   
   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู 
ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  
   2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู 
เหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงานและการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน   
   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับ 
และตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี ้
เชน การหยุดหรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น   
   4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน   
การทําประกันภัย ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอก 
มาจัดการในงานบางอยางแทน  
   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผน 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) 
และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดสามารถปฏิบัติไดจริงและใหสามารถติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงน้ันได รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุน
ในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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การจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

ตารางที่ 4 การจัดการความเสี่ยง 

ที ่ ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
1 การเกิดสาธารณภยัในพ้ืนท่ี 

 
การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงนี ้ การลดหรือควบคุม ความ

เสี่ยง 
สํานักปลดั 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประชาสัมพันธแนวทางการปฏบิติั มาตรการการปองกัน 
สาธารณภัยตางๆ 
- ขอรับการสนับสนุนงบประมาณดําเนินการชวยเหลือ 
ผูประสบสาธารณภัยตางๆ ฯลฯ 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเสี่ยงนี ้

2 
เกิดความเสื่อมสภาพของ
ครุภัณฑที่ใชในการปฏิบัติงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงนี ้ การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลดั 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดหาวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเสี่ยงนี ้

3 การบริหารจัดการขยะ การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงนี ้ การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองสาธารณสุข            
และสิ่งแวดลอม การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ใหความรูเรื่องการบริหารจัดการขยะอยางตอเน่ืองและ

ติดตามประเมินผล 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 

4 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัติ เรื่องงบประมาณ
รายจายประจาํป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ        
ความเสีย่ง 

ทุกสํานัก/กอง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - เห็นควรมีการายงานผลใหผูบริหารทราบ 
- เห็นควรกําชับใหดําเนินงานตามแผนดําเนินงานที่กําหนด
ไว 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 

การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 
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การจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 4 การจัดการความเสี่ยง 

ที ่ ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
5 รับรองแบบงานกอสรางที่

จําเปนตองมีวิศวกรรับรองแบบ 
การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 

ความเสีย่ง 
กองชาง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประสานขอความรวมมือไปยังหนวยงานท่ีมีผูมีคณุวุฒ ิ
ดานวิศวกร 
- จัดใหมีบุคลากรดานวิศวกรจากสวนกลางใหการชวยเหลือ 
- ตั้งงบประมาณคาตอบแทนและคาจางวิศวกร 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 

การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 
6 การตรวจสอบความ 

ถูกตองของเอกสารและความ
ครบถวนถูกตองของเอกสาร
ประกอบฎีกา 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคุม         
ความเสีย่ง 

กองคลัง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประชุมผูรับผิดชอบแตละสวนและมอบหมายงานใหชัดเจน 

- สงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- แจงเวียนระเบียบขอกฎหมายหนังสือสั่งการเมื่อมีการ
ปรับเปลีย่นหรือเพ่ิมเติม 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 

7 การเปลีย่นแปลงของระเบียบ
กฎหมาย นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายจังหวัด ขอบังคับตางๆ 
ที่เก่ียวของกับทองถ่ิน 

การยอมรับความเสี่ยง - ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับท่ีเก่ียวของ และถือ
ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

การยอมรับความเสี่ยง ทุกสํานัก/กอง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง ไมควรลดหรือควบคุมความเส่ียงนี ้
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียง ความเสีย่งน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 
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4.4 การรายงานและติดตามผล   
   หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ 
ติดตามผลเปนระยะ เพือ่ใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ
ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไป รายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงาน 
ที่ไดกลาวไวขางตน  
   ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนด ขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม 
พรอมทั้งกําหนดความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาที่
กําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน   
   2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูใน
การดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน   

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความ
เสี่ยงประจําปตอผูบริหารทองถิ่น เพ่ือใหม่ันใจวาผูบริหารทองถ่ินมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติมเพ่ือใหความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับที่ยอมรับไดและใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
จนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน   

6. การทบทวนการบริหารความเสีย่ง   
   การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเปนประจําทุกป 
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บทท่ี 5  
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
   ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 เทศบาลตําบลโคกพุทราไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการ
ดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความ
เสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก 
(Extreme) และสูง (High) นั้นใหลดลงมาอยู ในระดับที่ยอมรับได 
   สําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดผล
กระทบตอเปาหมาย ซึ่งการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย             
และตนทุนที่ตองใชกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564                 
ของเทศบาลตําบลโคกพุทรา มีองคประกอบที่สําคัญดังนี้  
   1) วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)   
   2) ผูรับผิดชอบ (สํานัก/กอง) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง   

3) งบประมาณทีใ่ชดําเนินการ  
4) กําหนดระยะเวลาดําเนินการของแผนงานนั้น  
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แผนบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนนิการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

1. การเกดิจากสาธารณ
ภัยในพ้ืนที่ 
 

20 1. ประชาสัมพันธแนวทาง
การปฏิบัติมาตรการการ
ปองกันสาธารณภัยตางๆ 
2. ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณดําเนินการ
ชวยเหลือผูประสบ               
สาธารณภัยตางๆ ฯลฯ 

เ พื่ อ ป อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย
ตางๆ ในตําบล 

ปงบประมาณ 
2564 

ประชาชนไดรับ
ผลกระทบจาก
สาธารณภัยนอย
ที่สุด 

N/A สํานักปลดั 1 3 3 

2. เกิดความเสื่อมสภาพ 
ของครุภัณฑที่ใชในการ 
ปฏิบัติงานการปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
 

15 
 

จัดหาวัสดุอุปกรณที่
จําเปนในการปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
 

เพ่ือลดปญหาการ
เกิดภัยธรรมชาติ
และมีครุภัณฑที่ใช 
งานไดจริงกรณ ี
เกิดภัยพิบตั ิ

ปงบประมาณ 
2564 

มีอุปกรณท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน
การปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

N/A สํานักปลดั 1 2 2 

3. การบริหารจัดการ
ขยะ 
 

15 
 

- ใหความรูเรื่องการ
บริหารจดัการขยะอยาง 
ตอเนื่องและตดิตาม
ประเมินผล 

เพ่ือใหการจํากัดขยะ
เปนไปอยางถูกวิธ ี

ปงบประมาณ 
2564 

ปริมาณขยะ
ลดลง 

N/A กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

1 2 2 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนนิการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

4. การดําเนินโครงการ
ตามขอบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจาย
ประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

6 - ควรมีการตรวจสอบ
ภายใน รายงานผลให
ผูบริหารทราบ 
- เห็นควรกําชับให
ดําเนินงานตามแผน
ดําเนินท่ีกําหนดไว 

เพ่ือแกไขปญหา
ความเดือดรอน
ของประชาชนได
อยางครอบคลุม
ทุกแผนงาน 

ปงบประมาณ 
2564 

มีการดําเนิน
โครงการตาม
ขอบัญญัติฯ ได
ครบถวนและทันใน
ปงบประมาณ 

N/A ทุกสํานัก/กอง 1 1 1 

5. รับรองแบบงาน
กอสรางท่ีจําเปนตองมี
วิศวกรรับรองแบบ 

10 
 

- ประสานขอความ
รวมมือไปยัง
หนวยงานที่มีผูมี
คุณวุฒิดานวิศวกร 
- จัดใหมีบุคลากร
ดานวิศวกรจาก
สวนกลางใหการ
ชวยเหลือ 
- ตั้งงบประมาณ
คาตอบแทนและ
คาจางวิศวกร 

เพ่ือใหกอสราง 
เปนไปแบบที ่
วิศวกรรับรอง 

ปงบประมาณ 
2564 

เพ่ือใหการกอสราง
สามารถดําเนินการ
ได 

N/A กองชาง 1 1 1 

 
 
 
 



 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง || เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หนา 32 

แผนบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนนิการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

6. การตรวจสอบความ 
ถูกตองของเอกสารและ
ความครบถวนถูกตองของ
เอกสารประกอบฎีกา 

8 
 

- ประชุมผูรับผิดชอบแต
ละสวน และมอบหมาย
งานใหชัดเจน 
- สงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมระเบียบที่
เก่ียวของ 
- แจงเวียนระเบียบขอ 
กฎหมายหนังสือสั่งการ
เมื่อมีการปรับเปลี่ยนหรือ 
เพ่ิมเตมิ 

เพ่ือลดขอผดิพลาด
ในการเบิกจาย
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
2564 

เพ่ือใหการเบิก
จายเงิน
งบประมาณ 
เปนไป 
อยางถูกตองตาม
ระเบียบ 

N/A กองคลัง 1 2 2 

7. การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบกฎหมาย 
นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายจังหวัด ขอบังคับ
ตางๆ ที่เก่ียวของกับ
ทองถ่ิน 

10 
 

1.ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ และ
ถือปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด 
2.สงเจาหนาที่เขารับการ
อบรมฯ 

เพ่ือใหการ
ดําเนินการตางๆ
ของเทศบาลเปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆที่เกี่ยวของ 

ปงบประมาณ 
2564 

การดําเนินการ
ตางๆของเทศบาล
เปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของ 

N/A ทุกสํานัก/
กอง 

1 1 1 

 



 

เทศบาลตําบลโคกพุทรา 
เลขที่ 77 หมูที ่1 ตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอางทอง 
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