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คํานํา 

   การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถิ่นจนถึงเจาหนาท่ี 
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร 
แลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามรถยอมรับและจัดการ 
ไดเพ่ือการสรางหลักประกันที่องคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
  คณะกรรมการจัดการบริหารความเสี่ยง เทศบาลตําบลโคกพุทราไดจัดทําแผนบริหารจัดการ
คว าม เสี่ ย ง ประ จํ าป ง บประมาณ พ .ศ .2564 ขึ้ น  เ พ่ื อ ให ผู บ ริ ห า รท อ ง ถ่ินและผู ปฏิ บั ติ ก า ร 
ทุกสํานัก/กอง มีความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ไดกําหนดไวในแผน ซึ่งเปนการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
ใหระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการ
นําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกสํานัก/กอง ท่ีจะให
ความรวมมือในการนําไปดําเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปนประโยชน
แกการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานของเทศบาลตําบล
โคพุทราตอไป 
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 บทที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะชวย 
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 
 ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น 
อยางเปนระบบโดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมาย 
ขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ไดกําหนด 
ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 
0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 ดังนั้น คณะกรรมการจัดการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตําบลโคกพุทราจึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้ งกระบวนการดํ า เนิ นการต างๆ เ พ่ือลดมูล เหตุของแตละโอกาสที่ จะทํ า ให เกิด 
ความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมินควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) เพ่ือใหการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองคกร 
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1.3 เปาหมาย 
 1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนําไปใช
ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และปฏิบัติงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
 3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบได 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร 
 6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้น 
และสามารถทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ ไมคาดคิด 
หรือสถานการณที่อาจทําใหองคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนที่หวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวย     
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ          
และสามารถทําหนาที่ในการกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารทองถิ่นในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
 3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทํา
ใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหาร
ทองถ่ินสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญ
ของผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ 
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด 
 5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบ 
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยผูบริหาร
ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
 6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตางๆ และ
กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน 
เปนตน 
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1.5 นิยามความเสี่ยง 
 1) ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไมแนนอน 
และสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบ
ทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบที่ไดรับและโอกาสท่ีจะเกิดของเหตุการณ 
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี ้
 1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือนโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดจากเหตุการณเสี่ยง 
 2) การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ กระบวนการที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตางๆ ในการวิเคราะหการประเมินการจัดการ การติดตาม 
ประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรมหนวยงาน หรือกระบวนการดําเนินงาน 
ขององคกร ตลอดจนการประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร กระบวนการและโครงสรางขององคกร 
ซึ่งมีผลโดยตรงตอประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหาร 
 3) ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk management System) ระบบบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรมท้ัง กระบวนการดําเนินงานตางๆ โดยลดโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายหรือความลมเหลว เพ่ือให
ระดับของความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักและเปาหมาย 
ตามแผนปฏิบัตริาชการของสวนราชการเปนสําคัญ  
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บทที่ 2 

ขอมูลพื้นฐานของเทศบาลตําบลโคกพุทรา 

 

2.1 ประวัติความเปนมา 

 ตอนสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลายมีโขลงชางจํานวนหนึ่งเดินผานมาท่ีหมูบานนี้ เดิมเรียก 
"บานพุดซา" แลวมีกลุมชาวบานไดออกมาคลองชางโขลงดังกลาว แตชางที่คลองไดนั้นไมสามารถนํากลับไปท่ี
หมูบานไดทั้งหมด ทําใหมีชางเชือกหนึ่งลมปวยและตายลงในท่ีสุด ชาวบานจึงนําชางเชือกนั้นมายังที่เนินดิน 
เวลาตอมาท่ีเนินดินไดเกิดมีตนพุดซา 1 ตน ชาวบานจึงไดเรียกเนินดังกลาววา "โคกพุดซา" แลวไดเปลี่ยนเปน 
"โคกพุทรา" 

 เทศบาลตําบลโคกพุทรา ไดจัดตั้งเปนเทศบาลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้ง
องคการบริหารสวนตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง เปนเทศบาลตําบลโคกพุทรา ลงวันที ่         
27 ตุลาคม พ.ศ.2552 มีพ้ืนที่ 7,707 ไร หรือประมาณ 12.33 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูทิศเหนือของอําเภอ
โพธิ์ทอง หางจากที่วาการอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ประมาณ 3 กิโลเมตร บนถนนทางหลวงหมายเลข 
3064 (สายแสวงหา-อางทอง) และหางจากจังหวัดอางทอง 12 กิโลเมตร 
 อาณาเขตติดตอ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ หมูที่ 1,3 ตําบลหนองแมไก อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
    หมูที่ 7,8 ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
    หมูที่ 2 ตําบลจําลอง อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ทิศใต  ติดตอกับ หมูที่ 1,6 ตําบลอางแกว อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
    หมูที่ 6 ตําบลคําหยาด อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ หมูที่ 1,5,6 ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
    หมูที่ 7 ตําบลอางแกว อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 5,6,7 ตําบลทางพระ อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตําบลโคกพุทรา ประกอบดวย 7 ชุมชน และ 7 หมูบาน ดังนี้ 
ชุมชน ไดแก 

 ชุมชนที่ 1 ชุมชนบานโคกพุทรา  
 ชุมชนท่ี 2 ชุมชนบานโคกพุทรา  
 ชุมชนท่ี 3 ชุมชนบานโคกพุทรา  
 ชุมชนที่ 4 ชุมชนบานกุม  
 ชุมชนท่ี 5 ชุมชนบานชาง  
 ชุมชนท่ี 6 ชุมชนบานชาง  
 ชุมชนที่ 7 ชุมชนบานชาง  
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 หมูบาน ไดแก 
หมูที่  1  บานโคกพุทรา   
หมูที่  2  บานโคกพุทรา   
หมูที่  3  บานโคกพุทรา   
หมูที่  4  บานกุม   
หมูที่  5  บานชาง   
หมูที่  6  บานชาง   
หมูที่  7  บานชาง   

2.2 วิสัยทัศน 

  “ประชาชนประกอบอาชีพที่มั่นคง  พัฒนาชุมชนใหนาอยูอยางพอเพียง                
 สรางเสียงประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม  ครบถวนดวยสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ” 

2.3 พันธกิจ (Mission) 
 1. สงเสริมหรือจัดใหมีแหลงทุนในการประกอบอาชีพ 
 2. สงเสริมหรือจัดหาปจจัยการผลิตในราคาที่เปนธรรม 
 3. สงเสริมหรือจัดใหมีแหลงรวบรวมหรือจําหนายผลผลิต 
 4. อนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 
 5. รักษาความสงบเรียบรอยในชุมชน 
 6. จัดใหมีหรือสงเสริมการจัดสวัสดิการในชุมชน 
 7. อนุรักษ ฟนฟูประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
 8. รณรงคและสรางจิตสํานึกในการปกครองในระบบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม 
 9. จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
  10.จัดใหมีไฟฟา แสงสวางอยางเพียงพอและทั่วถึง 
  11.จัดใหมีแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 

2.4 ยุทธศาสตร 
  1) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการประกอบอาชีพ 
  2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสรางชุมชนใหนาอยู 
  3) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวมของประชาชน 
  4) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  5) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง || เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หนา 6 

2.5 เปาประสงค 
ยุทธศาสตร เปาประสงค 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการสงเสริมการประกอบอาชีพ 

1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ขยายโอกาส 
2. สรางความมั่นคงในอาชีพ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู 

1. รักษาความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และพลังงานเพื่อการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 

3. เพ่ือพัฒนาคนทุกกลุมวัยใหมีศักยภาพมีความพรอม         
ทัง้กาย ใจ สติปญญา จิตสํานึก ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นของเทศบาล 

4. เพ่ือเสริมสรางใหสถาบันครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง 
และสังคมมั่นคง 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวม  
    ของประชาชน 

1. เพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมทุกระดับ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1. เพ่ืออํานวยความสะดวกและจัดหาใหประชาชนไดมี
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการอยางทั่วถึงและ
เพียงพอ 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการบริหารจัดการที่ดี 

1. เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชหลักการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหการบริหารจัดการในองคกรมีประสิทธิภาพ 
 
2.6 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการสงเสริมการ  
    ประกอบอาชีพ 

1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ขยาย 
    โอกาส 
2. สรางความมั่นคงในอาชีพ 

1. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ             
ผูพิการและผูดอยโอกาสทาง
สังคมไดรับการเพ่ิมศักยภาพดาน
อาชีพและมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู 

1. รักษาความสมดุลของ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และพลังงานเพื่อการ
พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของประชาชน 

 

1. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ             
ผูพิการและผูดอยโอกาสทาง
สังคมไดรับการชวยเหลือจาก
โครงการ/กิจกรรมดานการ
สงเคราะหและสงเสริมใหเด็ก 
สตรี ผูสูงอาย ุผูพิการและ
ผูดอยโอกาสทางสังคมดํารงชีวิต
ไดอยางปกติสุข 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู   
    (ตอ) 

3. เพ่ือพัฒนาคนทุกกลุมวัยใหมี
ศักยภาพมีความพรอมทั้งกาย ใจ 
สติปญญา จิตสํานึก ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่นของเทศบาล 

2. รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเคราะหและสงเสริมใหเด็ก 
สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและ
ผูดอยโอกาสทางสังคมดํารงชีวิต
ไดอยางปกติสุข 

3. สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลผาน
การรับรองมาตรฐานการจัด
การศกึษาจากหนวยงาน
ภายนอก 

4. รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเสริมการจัดบริการ
สาธารณะและสาธารณสุข 

5. รอยละของประชาชนทีไ่ดรับ
ประโยชนจาการสงเสริมการ
จัดบริการสาธารณะและ
สาธารณสุข 

6. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวน
โครงการที่ไดรับการสนับสนุน
ดําเนินการตามวัตถุประสงค 

7. รอยละของผูเขารวมโครงการ/
กิจกรรม อบรมความรูปองกันภัย
ยาเสพติดครอบคลุมอยางทั่วถึง 

8. รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเสริมและสนับสนุนการ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพ
ติด 

9. รอยละความพึงพอใจของผูที่
ไดรับการชวยเหลือดานการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

10. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวน
กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการทํานุ
บํารุงศาสนา อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการพัฒนาการเมือง 
    และการมีสวนรวม  
    ของประชาชน 

1. เพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนไดมี
สวนรวมทุกระดับ 

1. รอยละของชุมชนท่ีรวมคดิ           
รวมทํา แกไขปญหาภายในชุมชน
ของตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1. เพ่ืออํานวยความสะดวกและ
จัดหาใหประชาชนไดมี
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
อยางทั่วถึงและเพียงพอ 

1. จํานวนถนนที่ไดดําเนินการ
กอสราง ปรับปรุงและซอมแซม 

2. รอยละของไฟฟาสาธารณะภายใน
ตําบลที่เพ่ิมขึ้นและเพียงพอ 

3. รอยละของพ้ืนที่ทางการเกษตรที่
ไดรับประโยชนจากการพัฒนา
แหลงน้ํา 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการบริหารจัดการที่ดี 

1. เพ่ือใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นใชหลักการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหการบริหารจัดการใน
องคกรมีประสิทธิภาพ 

1. รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู 

2. รอยละของการจัดเก็บรายไดของ
ทองถิ่นที่เพ่ิมขึ้น 

3. รอยละของประชาชนที่มาติดตอ
ราชการไดรับความสะดวกสบาย
ในการรับบริการ 

4. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวน
ผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม 

 
2.7 คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 
1. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ

และผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับการ
เพ่ิมศักยภาพดานอาชีพและมีรายได
เพ่ิมขึ้น 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

2. รอยละของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ
และผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับการ
ชวยเหลือจากโครงการ/กิจกรรมดาน
การสงเคราะหและสงเสริมใหเด็ก 
สตรี ผูสูงอาย ุผูพิการและ
ผูดอยโอกาสทางสังคมดํารงชีวิตได
อยางปกติสุข 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 
3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรมดานการสงเคราะห
และสงเสริมใหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ          
ผูพิการและผูดอยโอกาสทางสังคม
ดํารงชีวิตไดอยางปกติสุข 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

4. สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลผานการ
รับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาจาก
หนวยงานภายนอก 

2 แหง 2 แหง 2 แหง 2 แหง 2 แหง 

5. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรมดานการสงเสริม
การจัดบริการสาธารณะและ
สาธารณสุข 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

6. รอยละของผูไดรับประโยชนจาการ
สงเสริมการจัดบริการสาธารณะและ
สาธารณสุข 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
7. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวนโครงการที่

ไดรับการสนับสนุนดําเนินการตาม
วัตถุประสงค 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
8. รอยละของผูเขารวมโครงการ/

กิจกรรม อบรมความรูปองกันภัย          
ยาเสพติดครอบคลุมอยางทั่วถึง 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
9. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรมดานการสงเสริม
และสนับสนุนการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

10. รอยละความพึงพอใจของผูที่ไดรับ
การชวยเหลือดานการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
11. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวนกิจกรรม

ที่เก่ียวของกับการทํานุบํารุงศาสนา 
อนุรักษศลิปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
60  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 
12. รอยละของของชุมชนที่รวมคิด        

รวมทํา แกไขปญหาภายในชุมชน
ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
13. จํานวนถนนที่ไดดําเนินการกอสราง 

ปรับปรุงและซอมแซม 
7  

หมูบาน 
7  

หมูบาน 
7  

หมูบาน 
7 

หมูบาน 
7 

หมูบาน 
14. รอยละของไฟฟาสาธารณะภายใน

ตําบลที่เพ่ิมขึ้นและเพียงพอ 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
15. รอยละของพื้นที่ทางการเกษตรที่

ไดรับประโยชนจากการพัฒนา  
แหลงน้ํา 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
16. รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนา

และเพ่ิมพูนความรู 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
17. รอยละของการจัดเก็บรายไดของ

ทองถิ่นที่เพ่ิมขึ้น 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
18. รอยละของประชาชนท่ีมาติดตอ

ราชการไดรับความสะดวกสบายใน
การรับบริการ 

- - รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
19. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของจํานวนผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 
- - รอยละ 

70  
ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 

รอยละ 
70  

ขึ้นไป 
 
2.8 กลยุทธ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการสงเสริมการประกอบอาชีพ 

๑. การเพ่ิมศักยภาพการประกอบอาชีพใหกับ 
    ประชาชน 
๒. สงเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพใหกับ 
    ประชาชน 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานสรางชุมชนใหนาอยู 

๑. พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
๒. สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
3. สงเสริม สนับสนุนงานดานสาธารณสุข 
4. สงเสริม สนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
5. สงเสริม สนับสนุนการดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสินของประชาชน 
6. สงเสริม อนุรักษ ฟนฟ ูบํารุงรักษาศาสนา ประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวม  
    ของประชาชน 

๑. สงเสริมประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๑. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเทาและ
โครงสรางพ้ืนฐานอ่ืน 

2. ขยายเขต ติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 
3. บริหารจัดการแหลงน้ําอุปโภค บริโภคและการเกษตร 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
    ดานการบริหารจัดการที่ดี 

๑. พัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร 
2. ปรับปรุงและพัฒนารายได 
3. พัฒนาสถานที่และอุปกรณในการปฏิบัติราชการ 
4. สงเสริมงานปองกันและปราบปรามการทุจริต 
5. สงเสริมการบริหารงานแบบบูรณาการรวม 

 
2.9 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
 เทศบาลตําบลโคกพุทรามีศักยภาพดานการผลิตสินคาทางการเกษตร เพราะมีสภาพภูมิประเทศ
เหมาะสมในการทําการเกษตรที่สําคัญ ๆ ไดแก การปลูกพืช เลี้ยงสัตว และอุตสาหกรรมการเกษตรที่สําคัญ 
เชน ขาว เปนตน นอกจากนี้ยังมีเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนโครงขายสายหลักกับจังหวัดใกลเคียงและ
ภูมิภาคอ่ืน ๆ จึงเปนศูนยกลางการกระจายและขนสงสินคาทางการเกษตร และมีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ
และวัฒนธรรมที่หลากหลาย รายไดของเทศบาลตําบลโคกพุทราจึงมาจากภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร จากนโยบายระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และศักยภาพของเทศบาล
ตําบลโคกพุทรา ตลอดจนความตองการของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวของในดานการผลิตสินคา
ทางการเกษตร การขนสงและการกระจายสินคา และอุตสาหกรรมการทองเที่ยวภายในเทศบาลตําบล               
โคกพุทรา  
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 เทศบาลตําบลโคกพุทรา จึงกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตําบล         
โคกพุทรา ดังนี้  

 1. ยุทธศาสตรดานสงเสริมการประกอบอาชีพ  
 2. ยุทธศาสตรดานสรางชุมชนใหนาอยู 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมืองและการมีสวนรวมของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน 
 5. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ด ี
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-  งานบริหารทั่วไป 

-  งานการเจาหนาที ่

-  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานกฎหมายและคด ี

-  งานสงเสริมการเกษตร 

-  งานกิจการสภา 

-  งานการเงินและบัญช ี

-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

-  งานพัสดแุละทะเบียนทรพัยสิน 

-  งานแผนท่ีภาษีและทะเบยีน

ทรัพยสิน 

2.8 โครงสรางหนวยงาน 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

สํานักปลัดเทศบาล 

-  งานกอสราง 

-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-  งานผังเมือง 

-  งานสาธารณปูโภค 

-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 
   และวัฒนธรรม 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

สภาเทศบาล นายกเทศมนตร ี

ปลัดปลัดเทศบาล 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 

กองสวัสดิการสังคม 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
-  งานสงเสริมสุขภาพและงาน  
   สาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานบริการสาธารณสุข 
-  งานสงเสริมปศสุัตว 

-  งานสวัสดิการและชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานฝกอบรมและสงเสริม 
   อาชีพ 
-  งานพัฒนาชุมชน 
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บทท่ี 3 
การบริหารความเสี่ยง 

  เทศบาลตําบลโคกพุทราไดประยุกตหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร (Enterprise Risk 
Management : ERM) เพ่ือกําหนดแนวทางในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรใหบรรลุเปาหมาย
ยุทธศาสตร รวมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 (Risk and 
Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกพุทราใหเปนไปอยางเหมาะสม
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่ กํ า ห น ด  ภ า ย ใ ต ก ร อ บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มุ ง เ น น ใ ห เ กิ ด 
Risk Awareness Culture ดวยการดําเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแตการระบุปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว วิเคราะหความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจน
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดําเนินงาน ภายใต 8 องคประกอบ ไดแก 1) บริบทภายในและ
ภายนอกองคกร 2) การกําหนดวัตถุประสงค 3) การชี้บงเหตุการณ 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การตอบสนอง
ความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 8) การติดตามประเมินผล 

3. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองคกร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
3.1.1 บริบทภายในองคกร (Internal Context)    

  1) ระบบ (System) เทศบาลตําบลโคกพุทรามีระบบการบริหารงานท่ีมีโครงสรางไมซับซอนและมีความ 
คลองตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสรางใหเหมาะสมกับสถานการณ  
   2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
มีการสงเสริมการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝกอบรมและใหมีการรายงานผล
การการฝกอบรม ตลอดจนการนําไปใชประโยชนเพ่ือจัดทําเปนองคความรู (Knowledge Management: KM)เพ่ือ
เผยแพรใหพนักงานไดนําไปใชประโยชน 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานไดหลากหลายและสามารถทํางานไดเฉพาะทางตรงตาม
ภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณในการทํางานที่สามารถพัฒนาตอยอดในการทํางานภารกิจอื่นๆ 
ไดอีก 
 4) โครงสราง (Structure) เทศบาลตําบลโคกพุทรามีโครงสรางองคกรที่มีการกําหนดบทบาทหนาที่และ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน มีการแบงโครงสรางการบริหารงานและกําหนดบทบาทหนาที่แตละสํานัก/กอง รวมถึง 
ไดมีการสื่อสารใหพนักงานไดรับทราบอยางทั่วถึง 
  5) กลยุทธ (Strategy) มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถ่ินและทบทวนตามรอบการทบทวน
อยางตอเนื่อง รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นความตองการจากประชาชนเพื่อนํามาปรับกลยุทธ การดําเนินงานภายใต
การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
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3.1.2 บริบทภายนอก (External Context)  
 1) การเมือง (Politic) เทศบาลตําบลโคกพุทราดําเนินการภายใตการสนับสนุนของรัฐบาลที่สอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) เทศบาลตําบลโคกพุทราปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ พระราชกําหนด              
กฤษฎีกา ระเบียบ หนังสือสั่งการตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

3.1.3 การวิเคราะห  SWOT Analysis  
จากขอมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งขอมูลเฉพาะแตละดาน ตลอดจนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตางๆที่กําลังเผชิญอยู 

เทศบาลตําบลโคกพุทราไดมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมขององคประกอบภายในและองคประกอบภายนอกและ
กําหนดเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี ้

ตารางที่ 1 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

1. สภาพภูมิประเทศเหมาะสมในการทําการเกษตรที่
สําคัญไดแก ดานการปลูกพืช เลี้ยงสัตว เพราะมี
คลองระบายใหญแมน้ํานอย 3 (คลองสาหราย) 
คลองสงน้ําสาขาไหลผานทุกหมูบานจึงเปนแหลง
น้ําตนทุนสําหรับภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร 

2. เสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนโครงขายสายหลัก
กับจังหวัดใกลเคียงและภูมิภาคอ่ืน ๆ จึงเปน
ศูนยกลางการกระจายและขนสงสินคาทางการ
เกษตร 

3. ประเพณี แหลงทองเที่ยวที่สําคัญสามารถพัฒนา
ใหมีศักยภาพได 

 
จุดออน(Strengths) 

 
1 .  แหลงกัก เ ก็บน้ํ า เ พ่ือการเกษตรและระบบ

ชลประทานไมเพียงพอและขาดการบริหารจัดการ
น้ําที่ด ี

2. งบประมาณเทศบาลตําบลโคกพุทราไมเพียงพอ
ตอการพัฒนาแหลงเที่ยว,เสนทางคมนาคมและ
แหลงน้ําในความรับผิดชอบของเทศบาล 

 
โอกาส (Opportunities) 

 
1. รัฐใหการสนับสนุนการทองเที่ยวใชเปนนโยบาย

กระตุนเศรษฐกิจ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมสนับสนุนงานดาน

การประชาสัมพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
อุปสรรค(Threats) 

 
1. ผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ 
2. ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากสวนกลางใน

การพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานสังคม 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
1. มีโครงขายระบบสาธารณสุขเชื่อมโยงกันทุกระดับ

ตั้งแตระดับจังหวัด/อําเภอ/ตําบล/หมูบานที่
เขมแข็ง 

2. มีงานประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่นที่สําคัญ เชน 
งานปดทองไหวพระหลวงพอเพชรวัดจันทราราม 
ประเพณีสงกรานต ประเพณีลอยกระทง ประเพณี
แหเทียนเขาพรรษา เปนตน 

3. มีภาคีเครือขายภาครัฐ ภาคองคกรเอกชนและ
ประชาชนมีสวนรวมในการดํา เนินงานดาน
สวัสดิการสังคม 

4. มีการดําเนินโครงการเกี่ยวกับการปองกันและ           
เฝาระวัง ดูแล การแกไขปญหายาเสพติด 

5.  ตําบลโคกพุทราเปนสั งคม ท่ี มีความสามัคค ี
กลมกลืน ทางดานศาสนาและวัฒนธรรม 

 
จุดออน(Strengths) 

 
1. ประชาชนบางสวนยังขาดความรูความเขาใจใน

สิทธิ หนาที่ของตนเอง จิตสํานึกในการพ่ึงพา
ตนเอง และความเปนพลเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

2. เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่ ไม เหมาะสม
กอใหเกิดปญหาสังคมเพ่ิมขึ้น 

3. เทศบาลตําบลโคกพุทรากาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ
และอัตราการเพ่ิมของวัยแรงงานลดลงทําใหเกิด
ปญหาการพ่ึงพิงสูงข้ึน เนื่องจากผูสูงอายุไมมี
รายไดและยากจน 

4. เทศบาลตําบลโคกพุทราขาดการจัดเก็บและ
รวบรวมขอมูลที่มีประสิทธิภาพในเชิงลึกท่ีจะ
นําไปใชประโยชนในการวางแผนพัฒนาทองถิ่น
และขอมูลไมเปนปจจุบัน 

 
โอกาส (Opportunities) 

 
1. เทคโนโลยีการสื่อสารทันสมัยแพรหลายไปจนถึง

ระดับชุมชนและบุคคล 
2 .  น โยบายรั ฐ สนับสนุนใหหน ว ย งานภาครั ฐ 

ภาคเอกชน ดําเนินชีวิตของประชาชนตามหลัก
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. นโยบายรัฐสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมและ
บริการประชาน 

 

 
อุปสรรค(Threats) 

 
1. กระแสโลกาภิวัตนและสื่อออนไลนทําใหคานิยม

เปลี่ยนไป ละเลยคุณธรรม จริยธรรม สงผลทําให
สังคมไมเขมแข็ง 

2. การกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุสงผลตอการจัดการ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

 

 3.2 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
1)  เพ่ือดําเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บงประเมินและการจัดการความเสี่ยงภายใตบริบท

ภายในและภายนอกอยางครอบคลุมครบถวน   
  2)  เพ่ือบริหารจัดการใหความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกพุทราอยูในระดับที่ยอมรับได  

3)  เพ่ือกําหนดมาตรการแผนงานโครงการและกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
4)  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลโคกพุทรามีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และดําเนินการ ตลอดจนให

ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร (Risk Awareness Culture) 
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3.3 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรผานการจัดการองคความรู  

  2) ผูบริหาร/เจาหนาที่ทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  
  3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ 
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
 4) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและสนับสนุนใหเจาหนาที่
ทุกระดับเขาถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
  5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง  

6) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
7) นําองคความรูขององคกรสรางมูลคาตอบแทนสูสังคม 

3.4 โครงสรางคณะกรรมการบริหารจัดการบริหารความเสี่ยง 

1. ปลัดเทศบาล      ประธานคณะทํางาน 
2. ผูอํานวยการกองคลัง     คณะทํางาน 
3. ผูอํานวยการกองชาง     คณะทํางาน 
4. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะทํางาน 
5. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คณะทํางาน 
6. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะทํางาน 
7. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    คณะทํางาน 
8. นักวิเคราะหนโยบายและแผน    เลขานุการคณะทํางาน 

 

  



 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง || เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หนา 18 

บทท่ี 4  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งเทศบาลตําบลโคกพุทรา             
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยงข้ันตอนหลัก ดังนี้  
   1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  
   2. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  
   3. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควร
ตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย  
   4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ไดดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง   
   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหมั่นใจ
วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับ
ที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  
   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกพุทรา 
 

 
                 

 
 

    
 
 
 

 
    
 
 
 
 
 
 

4.1 การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
โดยตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรมในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้นจึงจําเปนตองเขาใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดําเนินการ
ระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

4.1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม   

ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการ 
ลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้  

  1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  

  2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทํางาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 

5.การประเมินผล

การบริหารความ

เสี่ยง 

6.การทบทวน          

การบริหารความ

เสี่ยง 

1.ระบุ 

ความเสี่ยง 
 

2.ประเมินความเสี่ยง 

3.จัดการความเส่ียง 
 

4.รายงานและ

ติดตามผล 
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  4.1.3  ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หรือ S เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับกลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกรที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตรขององคกร  
   2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ 
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน  
   3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) หรือ F เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สํานักงาน
การตรวจเงนิแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม เปนตน  
   4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) หรือ C      
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย 
การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 
ที่กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทําใหเกิดความผิดพลาด 
ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพ่ือที่จะสามารถนําไปใชประโยชน 
ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได   
   ท้ังนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการไดหลายวิธี เชน จากการวิเคราะหกระบวนการทํางาน 
การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับ
องคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 

  4.2 การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การ
ประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงาน
หรือขององคกร ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้   
  4.2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  
   เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะ
ผูรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยง ไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และ 
สูงมาก ดังนี ้
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ตารางที่ 2 หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ที่อาจเกิดเหตุการณ 
หรื อข อผิ ดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย:เดือน/ครั้ง,ป/ครั้ง) 

5 ป /ครั้ง 
 

2-3 ป/ครั้ง 
 

1 ป/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไมเกิน   
1 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลคาความเสียหาย (บาท) นอยกวา                

1 หมื่น 
1 หมื่น –            
5 หมื่น 

5 หมื่น –               
2 แสน  

2 แสน –               
1 ลาน 

มากกวา             
1 ลาน 

ผลกระทบตอชีวิต เดือดรอน
รําคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บ       
ตองรักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

ถึงแกชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/ 
การดําเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบตอคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบดานเวลาความ
ลาชาของงาน 

ไมเกิน 3 วัน ไมเกิน 7 วัน ไมเกิน 1 เดือน ไมเกิน                
3 เดือน 

ไมเกิน              
6 เดือน 

 
  สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ 
ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ํา 
                     

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 

คว
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  4.2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการ ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด 
โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานทีกํ่าหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้   
  1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)วามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิดนั้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด   
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสยีหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  4.2.3  การวิเคราะหความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile)แบงพื้นที่เปน 4 สวนซึ่งใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี ้
 1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low)คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับนี้ 
ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่
มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆเพ่ิมเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต
ตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม   
  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
                     

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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 4.2.4 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

ตารางที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

1 การเกิดสาธารณภัยใน 
พ้ืนที่ 

บานเรือนประชาชนไดรับ 
ความเสียหาย เกิดการ 
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต 
ของประชาชน 

- สภาพดิน ฟา อากาศ 
- อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช 
กระแสไฟฟา 

ดานการปฏิบัติงาน 4 5 20 สูงมาก สํานักปลัด 

2 เกิดความเสื่อมสภาพ 
ของครุภัณฑที่ใชในการ 
ปฏิบัติงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
 

กรณีเกิดภัยพิบัติ ครุภัณฑท่ี
มีอยูอาจไมสามารถใชการได 

สาเหตุของการเกิดภัยมาจาก
มนุษยและธรรมชาติ จึงยากตอ
การควบคุม 

ดานการปฏิบัติงาน 3 5 15 สูง สํานักปลดั 

3 การบริหารจัดการขยะ ขยะที่เกิดข้ึนไมมีการคัดแยก
ทําใหสุขภาวะในชุมชนไม
ปลอดภัยเกิดผลเสียตอ
สุขภาพ 

ชาวบานยังขาดความรู ความ
เขาใจในดานการบริหารจัดการ
ขยะของหมูบาน/ชุมชน 

ดานการปฏิบัติงาน 3 5 15 สูง กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

4 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัตงิบประมาณ
รายจายประจาํป ไม
สามารถดําเนินการได
ทันในรอบปงบประมาณ 

ประชาชนเสียประโยชนจาก
การไมไดดําเนินโครงการ 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบโครงการ 
ไมดําเนินการโครงการตาม
ขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย
ฯ ทําใหดําเนินการไมทัน
ปงบประมาณ ทําใหประชาชน
เสียประโยชน 

ดานการปฏิบัติงาน 5 2 10 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 
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การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง 

ที ่ ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

5 รับรองแบบงาน 
กอสราง ที่จําเปน 
ตองมีวิศวกรรับรอง
แบบ 

อาจทําใหงานกอสราง
ลาชาหรือไมสามารถ
ดําเนินการหากไม
สามารถหาผูรบัรองแบบ
ได 

เทศบาลไมมผีูมีคณุวุฒดิานวิศวกรรม
จึงไมสามารถรับรองแบบได ซึ่งอาจ
ทําใหงานลาชา 

ดานการปฏิบัติงาน 2 5 10 ปานกลาง กองชาง 

6 การตรวจสอบความ 
ถูกตองของเอกสารและ
ความครบถวนถูกตอง
ของเอกสารประกอบ
ฎีกา 

อาจทําใหการปฏิบัติงาน
ไมเปนไปตามระเบียบ 

เน่ืองจากระเบียบขอกฎหมายรวมท้ัง
หนังสือสั่ง การมีการปรับเลี่ยนอยู
เสมอ ผูรับผดิชอบอาจไมทันศึกษาทํา
ใหเกิดขอผิดพลาดหรือลาชาในการ
เบิกจาย 

ดานการเงิน 2 4 8 ปานกลาง กองคลัง 

7 การเปล่ียนแปลงของ
ระเบียบกฎหมาย 
นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายจังหวัด 
ขอบังคับตางๆ ที่
เก่ียวของกับทองถิ่น 

การปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ  

- ระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกระเบียบกฎหมาย 
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช 
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน 

ดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ 

2 5 10 ปานกลาง สํานัก/กอง 

 
ประเภทความเสี่ยง  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : O)  

 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F)  4. ความเส่ียงดานการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk หรือ C)
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4.3 การตอบสนองความเสี่ยง   
   เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 
กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตท้ังนี้ วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ   
   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู 
ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  
   2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู 
เหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงานและการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน   
   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับ 
และตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี ้
เชน การหยุดหรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น   
   4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน   
การทําประกันภัย ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอก 
มาจัดการในงานบางอยางแทน  
   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผน 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) 
และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดสามารถปฏิบัติไดจริงและใหสามารถติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงน้ันได รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุน
ในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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การจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

ตารางที่ 4 การจัดการความเสี่ยง 

ที ่ ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
1 การเกิดสาธารณภยัในพ้ืนท่ี 

 
การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงนี ้ การลดหรือควบคุม ความ

เสี่ยง 
สํานักปลดั 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประชาสัมพันธแนวทางการปฏบิติั มาตรการการปองกัน 
สาธารณภัยตางๆ 
- ขอรับการสนับสนุนงบประมาณดําเนินการชวยเหลือ 
ผูประสบสาธารณภัยตางๆ ฯลฯ 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเสี่ยงนี ้

2 
เกิดความเสื่อมสภาพของ
ครุภัณฑที่ใชในการปฏิบัติงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงนี ้ การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลดั 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดหาวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเสี่ยงนี ้

3 การบริหารจัดการขยะ การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงนี ้ การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองสาธารณสุข            
และสิ่งแวดลอม การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ใหความรูเรื่องการบริหารจัดการขยะอยางตอเน่ืองและ

ติดตามประเมินผล 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 

4 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัติ เรื่องงบประมาณ
รายจายประจาํป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ        
ความเสีย่ง 

ทุกสํานัก/กอง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - เห็นควรมีการายงานผลใหผูบริหารทราบ 
- เห็นควรกําชับใหดําเนินงานตามแผนดําเนินงานที่กําหนด
ไว 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 

การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 
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การจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 4 การจัดการความเสี่ยง 

ที ่ ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
5 รับรองแบบงานกอสรางที่

จําเปนตองมีวิศวกรรับรองแบบ 
การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 

ความเสีย่ง 
กองชาง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประสานขอความรวมมือไปยังหนวยงานท่ีมีผูมีคณุวุฒ ิ
ดานวิศวกร 
- จัดใหมีบุคลากรดานวิศวกรจากสวนกลางใหการชวยเหลือ 
- ตั้งงบประมาณคาตอบแทนและคาจางวิศวกร 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 

การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 
6 การตรวจสอบความ 

ถูกตองของเอกสารและความ
ครบถวนถูกตองของเอกสาร
ประกอบฎีกา 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคุม         
ความเสีย่ง 

กองคลัง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประชุมผูรับผิดชอบแตละสวนและมอบหมายงานใหชัดเจน 

- สงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- แจงเวียนระเบียบขอกฎหมายหนังสือสั่งการเมื่อมีการ
ปรับเปลีย่นหรือเพ่ิมเติม 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียงความเส่ียงน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 

7 การเปลีย่นแปลงของระเบียบ
กฎหมาย นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายจังหวัด ขอบังคับตางๆ 
ที่เก่ียวของกับทองถ่ิน 

การยอมรับความเสี่ยง - ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับท่ีเก่ียวของ และถือ
ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

การยอมรับความเสี่ยง ทุกสํานัก/กอง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง ไมควรลดหรือควบคุมความเส่ียงนี ้
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมควรหยุดหรือหลกีเล่ียง ความเสีย่งน้ี 
การถายโอนความเสีย่ง ไมควรถายโอนความเส่ียงน้ี 
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4.4 การรายงานและติดตามผล   
   หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ 
ติดตามผลเปนระยะ เพือ่ใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ
ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไป รายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงาน 
ที่ไดกลาวไวขางตน  
   ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนด ขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม 
พรอมทั้งกําหนดความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาที่
กําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน   
   2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูใน
การดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน   

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความ
เสี่ยงประจําปตอผูบริหารทองถิ่น เพ่ือใหม่ันใจวาผูบริหารทองถ่ินมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติมเพ่ือใหความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับที่ยอมรับไดและใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
จนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน   

6. การทบทวนการบริหารความเสีย่ง   
   การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเปนประจําทุกป 
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บทท่ี 5  
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
   ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 เทศบาลตําบลโคกพุทราไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการ
ดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความ
เสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก 
(Extreme) และสูง (High) นั้นใหลดลงมาอยู ในระดับที่ยอมรับได 
   สําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดผล
กระทบตอเปาหมาย ซึ่งการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย             
และตนทุนที่ตองใชกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564                 
ของเทศบาลตําบลโคกพุทรา มีองคประกอบที่สําคัญดังนี้  
   1) วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)   
   2) ผูรับผิดชอบ (สํานัก/กอง) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง   

3) งบประมาณทีใ่ชดําเนินการ  
4) กําหนดระยะเวลาดําเนินการของแผนงานนั้น  



 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง || เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หนา 30 

แผนบริหารความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนนิการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

1. การเกดิจากสาธารณ
ภัยในพ้ืนที่ 
 

20 1. ประชาสัมพันธแนวทาง
การปฏิบัติมาตรการการ
ปองกันสาธารณภัยตางๆ 
2. ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณดําเนินการ
ชวยเหลือผูประสบ               
สาธารณภัยตางๆ ฯลฯ 

เ พื่ อ ป อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย
ตางๆ ในตําบล 

ปงบประมาณ 
2564 

ประชาชนไดรับ
ผลกระทบจาก
สาธารณภัยนอย
ที่สุด 

N/A สํานักปลดั 1 3 3 

2. เกิดความเสื่อมสภาพ 
ของครุภัณฑที่ใชในการ 
ปฏิบัติงานการปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
 

15 
 

จัดหาวัสดุอุปกรณที่
จําเปนในการปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
 

เพ่ือลดปญหาการ
เกิดภัยธรรมชาติ
และมีครุภัณฑที่ใช 
งานไดจริงกรณ ี
เกิดภัยพิบตั ิ

ปงบประมาณ 
2564 

มีอุปกรณท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน
การปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

N/A สํานักปลดั 1 2 2 

3. การบริหารจัดการ
ขยะ 
 

15 
 

- ใหความรูเรื่องการ
บริหารจดัการขยะอยาง 
ตอเนื่องและตดิตาม
ประเมินผล 

เพ่ือใหการจํากัดขยะ
เปนไปอยางถูกวิธ ี

ปงบประมาณ 
2564 

ปริมาณขยะ
ลดลง 

N/A กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

1 2 2 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดําเนนิการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

4. การดําเนินโครงการ
ตามขอบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจาย
ประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

6 - ควรมีการตรวจสอบ
ภายใน รายงานผลให
ผูบริหารทราบ 
- เห็นควรกําชับให
ดําเนินงานตามแผน
ดําเนินท่ีกําหนดไว 

เพ่ือแกไขปญหา
ความเดือดรอน
ของประชาชนได
อยางครอบคลุม
ทุกแผนงาน 

ปงบประมาณ 
2564 

มีการดําเนิน
โครงการตาม
ขอบัญญัติฯ ได
ครบถวนและทันใน
ปงบประมาณ 

N/A ทุกสํานัก/กอง 1 1 1 

5. รับรองแบบงาน
กอสรางท่ีจําเปนตองมี
วิศวกรรับรองแบบ 
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- ประสานขอความ
รวมมือไปยัง
หนวยงานที่มีผูมี
คุณวุฒิดานวิศวกร 
- จัดใหมีบุคลากร
ดานวิศวกรจาก
สวนกลางใหการ
ชวยเหลือ 
- ตั้งงบประมาณ
คาตอบแทนและ
คาจางวิศวกร 

เพ่ือใหกอสราง 
เปนไปแบบที ่
วิศวกรรับรอง 

ปงบประมาณ 
2564 

เพ่ือใหการกอสราง
สามารถดําเนินการ
ได 

N/A กองชาง 1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลตําบลโคกพุทรา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

(ตอ) ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนนิการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

6. การตรวจสอบความ 
ถูกตองของเอกสารและ
ความครบถวนถูกตองของ
เอกสารประกอบฎีกา 
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- ประชุมผูรับผิดชอบแต
ละสวน และมอบหมาย
งานใหชัดเจน 
- สงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมระเบียบที่
เก่ียวของ 
- แจงเวียนระเบียบขอ 
กฎหมายหนังสือสั่งการ
เมื่อมีการปรับเปลี่ยนหรือ 
เพ่ิมเตมิ 

เพ่ือลดขอผดิพลาด
ในการเบิกจาย
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
2564 

เพ่ือใหการเบิก
จายเงิน
งบประมาณ 
เปนไป 
อยางถูกตองตาม
ระเบียบ 

N/A กองคลัง 1 2 2 

7. การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบกฎหมาย 
นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายจังหวัด ขอบังคับ
ตางๆ ที่เก่ียวของกับ
ทองถ่ิน 
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1.ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ และ
ถือปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด 
2.สงเจาหนาที่เขารับการ
อบรมฯ 

เพ่ือใหการ
ดําเนินการตางๆ
ของเทศบาลเปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆที่เกี่ยวของ 

ปงบประมาณ 
2564 

การดําเนินการ
ตางๆของเทศบาล
เปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของ 

N/A ทุกสํานัก/
กอง 

1 1 1 
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